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แบบฟอร์มรายงานผลของแผนปฏิบัติการ ทอท. (รายไตรมาส) 

ข้อมูลประจำเดือน         ม.ค. - มี.ค.69            ไตรมาสที ่         2             ประจำปีงบประมาณ         2569            v 

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ แผนงานซื้อพร้อมติดตั้งเครื่อง Carry on Baggage X-Ray แบบ Computed Technology (CT) พร้อมระบบสง่คืนถาดใส่สัมภาระแบบอัตโนมัติ (Automatic Return Tray System : ARTS)                                    
vหมายเลขกำกับ                                    เป็นแผนที่อยู่ภายใต้แผนแม่บท    แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ ทอท.       ส่วนงานรับผิดชอบหลัก          ฝพช.         ส่วนงานรับผิดชอบร่วม           -         v 

2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
 SO1 Strengthen Airport Capacity 
and Competitiveness 

ยุทธศาสตร์ 
 S1 ขยายขีดความสามารถในการรองรับผู้โดยสาร
ภายใต้มาตรฐานความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัยของท่าอากาศยาน 
 S2 พัฒนาขีดความสามารถการรองรับสินค้า 
และการขนส่งทางอากาศ 

กลยุทธ ์
 T 1.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของท่าอากาศยานภายใต้มาตรฐานความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัย 
 T 1.2 พัฒนาการใช้งานโครงสร้างพื้นฐานของท่าอากาศยานใหม้ีประสิทธิภาพ 
 T 2.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการขนส่งสินค้าทางอากาศ 

 SO2 Maximize Financial Return 
through Business Development 

 S3 พัฒนาการดำเนินงานด้านกิจการการบิน 
 S4 พัฒนาการดำเนินงานด้านกิจการที่ไมเ่กี่ยวข้อง
กับการบิน 

 T 3.1 พัฒนากลยุทธ์การตลาดเส้นทางการบินเชิงรุก 
 T 3.2 พัฒนากลยุทธ์การตลาดการขนส่งสินค้าทางอากาศ 
 T 4.1 พัฒนากิจกรรมเชิงพาณิชย์ภายในอาคารผูโ้ดยสาร 
 T 4.2 พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ภายนอกอาคารพื้นท่ีว่างเปล่าหรือธุรกิจอื่น 

 SO3 Inspire Memorable Airport 
Experience 

 S5 พัฒนากระบวนการและคณุภาพการให้บริการ
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและความพงึพอใจของผู้โดยสาร 

 T 5.1 พัฒนาปัจจัยขับเคลื่อนความพึงพอใจของผู้โดยสาร 
 T 5.2 ขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับประสบการณ์ของผู้ใช้บริการ 

 SO4 Lead Changes Toward 
Sustainability 

 S6 มุ่งสู่การเป็นท่าอากาศยานท่ีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและมีความรับผดิชอบต่อผู้มสี่วนไดเ้สยี 

 T 6.1 การพัฒนาความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม 
 T 6.2 สร้างความร่วมมือและการยอมรับจากผูม้ีส่วนได้เสีย 

 SO5 Enhance Organization 
Capability 

 S7 พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการองค์กร  T 7.1 เพิ่มศักยภาพทุนมนุษย์ให้สามารถรองรับธุรกิจท่าอากาศยานและธรุกิจในอนาคต 
 T 7.2 พัฒนากระบวนการการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและมุ่งสู่การเป็น Digital Transformation 
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3. ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2569 

3.1 ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) / ผลผลิต (Output) 

ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) ผลการดำเนินงานรายไตรมาส 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต ัวช ี ้ ว ัดท ี ่  1: ความสำเร ็จของการ

ดำเนินงานตามแผนประจำปี           v 

เป้าหมาย : 
สำรวจพ้ืนท่ีและออกแบบการตดิตัง้
อุปกรณ ์
ผลการดำเนินงาน : 
สำรวจพ้ืนท่ีและออกแบบการตดิตัง้
อุปกรณ ์

เป้าหมาย : 
ติดตั้งอุปกรณ์ได้ร้อยละ 50 
ผลการดำเนินงาน : 
ไม่สามารถเข้าติดตั้งอุปกรณไ์ด้เนือ่งจาก
พื้นที่ Zone 4 ยังปรับปรุงไม่แล้วเสร็จ 
โดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 
พิจารณาใหผู้้รับจ้างดำเนินการติดตั้ง
อุปกรณ์ภายในพ้ืนท่ี Zone 4 ตาม
สภาพพื้นที่ปัจจุบัน และจะเริ่ม
ดำเนินการติดตั้งอุปกรณ์ในเดือน เม.ย.
69   

เป้าหมาย : 
ติดตั้งอุปกรณ์ได้ร้อยละ 90 
ผลการดำเนินงาน : 
 

เป้าหมาย : 
ทดสอบอุปกรณ์ จัดฝึกอบรมการใช้งาน 
และเปดิใช้งานอุปกรณ ์
ผลการดำเนินงาน : 
 

3.2 ตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) / ผลลัพธ์ (Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) คาดการณ์ผลการดำเนินงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ตัวช้ีวัดที่ 1 ............................................. เป้าหมาย : 
ผลการคาดการณ์ : 

   

ตัวช้ีวัดที่ 2 ............................................. เป้าหมาย : 
ผลการดำเนินงาน : 
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4. สถานะของแผนปฏิบัติการ / รายละเอียดผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  

สถานะ        เร็วกว่าแผนงานท่ีกำหนด (ระบุระยะเวลา .............................................) 
        เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
   ล่าช้ากว่ากำหนด (ระบุระยะเวลา      1 เดือน     ) 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน -  25 พ.ย.68 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ของ ทอท. มีหนังสือแจง้ผู้ขายให้หยุดการปฏิบตัิงานเป็นการช่ัวคราวมผีลตั้งแต่ 18 พ.ย.68 จนถึงวันท่ีคณะกรรมการตรวจรับมี
หนังสือแจ้งให้เริ่มงานปฎิบัติงานได้อีกครั้ง เนื่องจากปัจจุบันพ้ืนท่ีตดิตั้งยังคงอยู่ระหว่าง ทสภ. ดำเนนิการจ้างปรับปรุงทำให้ยังไม่พร้อมให้ผู้ขายเข้าตดิตั้งเครื่อง X-ray ซึ่ง
เบื้องต้นจากการประสานผู้ควบคมุงานติดตั้งเครื่อง X-ray ทราบว่า ทสภ. ประเมินว่าพ้ืนท่ีจะพร้อมใหน้ำเครื่องเข้าติดตั้งได้ในช่วงเดือน พ.ค.69 และคาดว่าต้องใช้เวลาติดตั้ง
เครื่อง X-ray อีกอย่างน้อย 3 เดือน ทำให้มีแนวโน้มที่งานจะลา่ช้าไม่สามารถส่งมอบงานได้ในระยะเวลาของสัญญา (สัญญากำหนดส่งมอบงานใน 300 วัน (9 ก.ค.68 - 5 
พ.ค.69)) 
- การจัดหาจ้างปรับปรุงพื้นที่ Zone 4 ทสภ.ถูกยกเลิกการจัดหา เนื่องจาก สนพด.แจ้งยกเลิกการขึ้นทะเบียนผู้คา้กลุ่มงานจา้งก่อสร้าง จึงทำให้ ทอท.ไม่สามารถส่งมอบ
พื้นที่เพ่ือให้ผู้รับจ้างดำเนินการตดิตั้งอุปกรณไ์ด้ (ฝสอ.ทสภ. ต้องขอยกเลิกการจัดหาเดิมและทบทวน TOR และราคากลางใหม่เพื่อใหส้อดคล้องกับการประกาศยกเลิก
ทะเบียนผู้คา้) 
- เพื่อไม่ให้กระทบต่อสัญญาจ้างฯ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ จึงพิจารณาใหผู้้รับจ้างดำเนินการติดตั้งอุปกรณ์ภายในพ้ืนท่ี Zone 4 ตามสภาพพื้นที่ปัจจุบัน โดยจะเริม่
ดำเนินการติดตั้งอุปกรณ์ในเดือน เม.ย.69 ทั้งนี้หากภายหลังมีการปรับปรุงพื้นที่และมีความจำเป็นต้องย้ายจุดตดิตั้งอุปกรณ์ค่อยดำเนินการในภายหลัง 

ปัญหา/อุปสรรค ปัจจัยภายนอก : 
ปัจจัยภายใน: ทอท.ไม่สามารถส่งมอบพ้ืนท่ีให้ผู้รับจ้างดำเนินการตดิตั้งอุปกรณไ์ดต้ามแผนการดำเนนิงานท่ีกำหนดไว้ 

แนวทางการแก้ไข คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ พิจารณาใหผู้้รับจ้างดำเนินการติดตั้งอุปกรณ์ภายในพ้ืนท่ี Zone 4 ตามสภาพพื้นที่ปัจจุบัน โดยจะติดตามความคืบหน้าการดำเนินงานอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อให้สามารถเปิดใช้งานอุปกรณ์ได้ตามกรอบเวลาของแผนการดำเนินงาน          
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5. การแจ้งเตือน / การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วัดนำ (Leading 
Indicator) / ผลผลิต (Output) 

เป้าหมายรายไตรมาส ปี 2569 ผลการแจ้งเตือนรายไตรมาส การปรับเปลี่ยนแผน 

ตัวช้ีวัดที่ 1 ความสำเร็จของการ

ดำเนินงานตามแผนประจำป ี

ไตรมาส 1 สำรวจพ้ืนท่ีและ

ออกแบบการติดตั้ง

อุปกรณ ์

เดือน ธ.ค.68 

      ระดับ 1 Watch (เฝ้าดู) รายละเอียด : ทอท. ไม่

สามารถส่งมอบพ้ืนท่ีให้ผู้ขาย

เข้าดำเนินการติดตั้งเครื่อง X-

ray ได้ เนื่องจาก ทสภ. อยู่

ระหว่างจ้างปรับปรุงพ้ืนท่ีจุด

ตรวจค้น 

        ปรับแผน        ไม่ปรับแผน 

  ระดับ 2 Alarm (แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องพิจารณาปรับเปลี่ยนแผน) รายละเอียด : ติดตามสถานะการจ้างปรับปรุง

พื้นที่จุดตรวจค้น ซึ่งงานจ้างควรเป็นสัญญา

ภายในเดือน มี.ค.69 หากยังไมไ่ดผู้้รับจ้าง จะ

พิจารณาปรับแผนการดำเนินงาน 

      ระดับ 3 Response (ต้องปรับเปลี่ยน) 

ไตรมาส 2 ติดตั้งอุปกรณ์ได้ร้อย

ละ 50 

เดือน มี.ค.69 

       ระดับ 1 Watch (เฝ้าดู) รายละเอียด : ผู้รับจ้างไม่

สามารถติดต้ังอุปกรณ์ได้ตาม

แผนการดำเนินงาน เน่ืองจาก 

ทอท.ไม่สามารถส่งมอบพื้นท่ี

ติดตั้งได ้เพื่อไม่ให้กระทบต่อ

สัญญาจ้างฯ คณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุฯ จึงพิจารณาให้ผู้

รับจ้างดำเนินการติดตั้งอุปกรณ์

ภายในพื้นท่ี Zone 4 ตามสภาพ

พื้นท่ีปัจจุบัน โดยคาดว่าจะเริ่ม

ติดตั้งได้ในเดือน เม.ย.69 

        ปรับแผน         ไม่ปรับแผน 

  ระดับ 2 Alarm (แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องพิจารณาปรับเปลี่ยนแผน) รายละเอียด : ติดตามความคบืหนา้การ

ดำเนินงานอย่างใกล้ชิด เพื่อให้สามารถเปดิใช้

งานอุปกรณ์ได้ตามกรอบเวลาของแผนการ

ดำเนินงาน 

       ระดับ 3 Response (ต้องปรับเปลี่ยน) 
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5. การแจ้งเตือน / การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วัดนำ (Leading 
Indicator) / ผลผลิต (Output) 

เป้าหมายรายไตรมาส ปี 2569 ผลการแจ้งเตือนรายไตรมาส การปรับเปลี่ยนแผน 

ตัวช้ีวัดที่ 1 ความสำเร็จของการ

ดำเนินงานตามแผนประจำป ี

ไตรมาส 3 ติดตั้งอุปกรณ์ได้ร้อย

ละ 90 

เดือน มิ.ย.69 

       ระดับ 1 Watch (เฝ้าดู) รายละเอียด : .....         ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 

       ระดับ 2 Alarm (แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องพิจารณาปรับเปลี่ยนแผน) รายละเอียด : ..... 
       ระดับ 3 Response (ต้องปรับเปลี่ยน) 

ไตรมาส 4 ทดสอบอุปกรณ์ จัด

ฝึกอบรมการใช้งาน 

และเปดิใช้งาน

อุปกรณ ์

เดือน ก.ย.69 

       ระดับ 1 Watch (เฝ้าดู) รายละเอียด : .....         ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 

       ระดับ 2 Alarm (แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องพิจารณาปรับเปลี่ยนแผน) รายละเอียด : ..... 
       ระดับ 3 Response (ต้องปรับเปลี่ยน) 

 

6. ผลการดำเนินงานของแผนแมบ่ทท่ีเกี่ยวข้อง (แผนแม่บท    แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ ทอท.      ) 

สถานะ        เร็วกว่าแผนงานท่ีกำหนด (ระบุระยะเวลา .............................................) 
       เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
   ล่าช้ากว่ากำหนด (ระบุระยะเวลา      1 เดือน     ) 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน -  25 พ.ย.68 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ของ ทอท. มีหนังสือแจง้ผู้ขายให้หยุดการปฏิบตัิงานเป็นการช่ัวคราวมผีลตั้งแต่ 18 พ.ย.68 จนถึงวันท่ีคณะกรรมการตรวจรับมี
หนังสือแจ้งให้เริ่มงานปฎิบัติงานได้อีกครั้ง เนื่องจากปัจจุบันพ้ืนท่ีตดิตั้งยังคงอยู่ระหว่าง ทสภ. ดำเนนิการจ้างปรับปรุงทำให้ยังไม่พร้อมให้ผู้ขายเข้าตดิตั้งเครื่อง X-ray ซึ่ง
เบื้องต้นจากการประสานผู้ควบคมุงานติดตั้งเครื่อง X-ray ทราบว่า ทสภ. ประเมินว่าพ้ืนท่ีจะพร้อมใหน้ำเครื่องเข้าติดตั้งได้ในช่วงเดือน พ.ค.69 และคาดว่าต้องใช้เวลาติดตั้ง
เครื่อง X-ray อีกอย่างน้อย 3 เดือน ทำให้มีแนวโน้มที่งานจะลา่ช้าไม่สามารถส่งมอบงานได้ในระยะเวลาของสัญญา (สัญญากำหนดส่งมอบงานใน 300 วัน (9 ก.ค.68 - 5 
พ.ค.69)) 
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6. ผลการดำเนินงานของแผนแมบ่ทท่ีเกี่ยวข้อง (แผนแม่บท    แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ ทอท.      ) 

- การจัดหาจ้างปรับปรุงพื้นที่ Zone 4 ทสภ.ถูกยกเลิกการจัดหา เนื่องจาก สนพด.แจ้งยกเลิกการขึ้นทะเบียนผู้คา้กลุ่มงานจา้งก่อสร้าง จึงทำให้ ทอท.ไม่สามารถส่งมอบ
พื้นที่เพ่ือให้ผู้รับจ้างดำเนินการตดิตั้งอุปกรณไ์ด้ (ฝสอ.ทสภ. ต้องขอยกเลิกการจัดหาเดิมและทบทวน TOR และราคากลางใหม่เพื่อใหส้อดคล้องกับการประกาศยกเลิก
ทะเบียนผู้คา้) 
- เพื่อไม่ให้กระทบต่อสัญญาจ้างฯ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ จึงพิจารณาใหผู้้รับจ้างดำเนินการติดตั้งอุปกรณ์ภายในพ้ืนท่ี Zone 4 ตามสภาพพื้นที่ปัจจุบัน โดยจะเริม่
ดำเนินการติดตั้งอุปกรณ์ในเดือน เม.ย.69 ทั้งนี้หากภายหลังมีการปรับปรุงพื้นที่และมีความจำเป็นต้องย้ายจุดตดิตั้งอุปกรณ์ค่อยดำเนินการในภายหลัง 

ปัญหา/อุปสรรค ปัจจัยภายนอก : 

ปัจจัยภายใน: ทอท.ไม่สามารถส่งมอบพ้ืนท่ีให้ผู้รับจ้างดำเนินการตดิตั้งอุปกรณไ์ดต้ามแผนการดำเนนิงานท่ีกำหนดไว้ 
แนวทางการแก้ไข คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ พิจารณาใหผู้้รับจ้างดำเนินการติดตั้งอุปกรณ์ภายในพ้ืนท่ี Zone 4 ตามสภาพพื้นที่ปัจจุบัน โดยจะติดตามความคืบหน้าการดำเนินงานอย่าง

ใกล้ชิด เพื่อให้สามารถเปิดใช้งานอุปกรณ์ได้ตามกรอบเวลาของแผนการดำเนินงาน          
 

 


